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一、業務計畫實施績效： 

      (一)教學品質之提升： 

    建構優質化的教務資訊系統，適時維護、主動更新及添購教

學設備以利教學活動進行。建立 E 化線上教學與學習環境，建置

平台並維護學生學習歷程檔案。持續推動跨域多元課程、微學分

課程及全英語(EMI)課程，並訂定相關辦法，113 學年度第 2 學期

期中考試全校學生不及格比率為 54.9％，透過成績預警系統，進

行學習成效不佳學生輔導。授課教師提供每週四小時課後輔導時

間（office hours），以加強學生學習成效，使該學期總成績不及

格比率降低為 21.2％。                               

同時獎勵學業成績優秀學生，113 學年度優秀學生受獎人次共

219 人次，合計獎金 461,000 元；獎勵優秀入學新生計畫，每年公

開頒發表揚優秀新生，114 學年度共 10 名五專、二專新生獲獎，

另配合多元選才專案計畫、技優領航計畫，對學生所繳交之學習

歷程檔案，建立評量尺規，推動評分補助系統及其他招生專業化

配套措施等，建立學習標竿，提升同儕學習成效。 

於 114 學年完成數位教學平台更新，並委外維運以確保系統

功能穩定，以便師生使用與資訊安全管理；為提高師生平臺使用

率，鼓勵教師上傳課程相關資料至平臺，114 年度教師檔案上傳率

100％。在教師增能方面，114 年度辦理 14 場教師研習，涵蓋精進

創新、教學實踐研究案撰寫要點、雙語教學、數位教學、自主學

習、多元評量以及培訓 AI 智慧教學種子教師等多元主題，擴展教

師視野，引進教學新知與科技策略。114 年共計有 6 組教師社群，

45 位教師申請教學助理、共有 8 位教師申請創新教學增能計畫補

助─萌芽型及 21 人次教師申請數位教材製作，共計有 21 門課程參
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與共製做 104 個單元。114 年度教育部大專校院教學實踐研究計畫

通過件數共 11 案。綜上所述，校內教學相關系統效能之提升，加

上校內之創新教學相關計畫補助，對教師乃為加乘之效果，其成

果反應在教師專業知能、教學模式及教學方法之改善及整體教學

品質之提升。 

  (二)學術研究水準之提升： 

積極推動各單位及教師與國內外相關學者或學術機構學術交

流與合作，並辦理教師論文發表補助，獎勵教師論文、教學實務

或技術報告發表與升等，鼓勵教師自我成長，各教學小組成立讀

書會及研究會，彼此分享教學與研究成果。 

(三)與業界或學術界簽約發展實質合作夥伴關係，並推動已簽約之策 

略聯盟單位實質合作事項： 

       已與 20間醫院、13間學校（含2間國外大學）、17間業界、

社團法人台灣健康教育推廣協會暨臺南市護理師護士公會等單

位簽訂合作夥伴關係。114 年度教師簽訂廠商全額出資之產學研

究案全校合計30件，總金額18,157,164元。其中化妝品應用科

為 15 件，金額合計 5,405,000 元；老人服務事業科為 9 件，金

額合計 11,190,164 元；護理科 5 件，金額合計 1,560,000 元。

其中產學研究案之合作夥伴包含：雅鈞保養品工廠有限公司、

佳旭國際有限公司、台煬實業有限公司、研就有限公司、臺鹽

實業股份有限公司、飛力揚國際管理顧問有限公司、大添農企

業有限公司、令和開發有限公司、守幄有限公司、人行實業有

限公司、惠聖元企業社、戴德森醫療財團法人嘉義基督教醫

院、財團法人工業技術研究院、財團法人台灣社會工作教育學

會、高雄榮民總醫院臺南分院、臺南市政府社會局、臺南市政

府衛生局、屏東縣政府、衛生福利部社會及家庭署…等。 

    社團法人台灣若齡福祉發展協會附設臺南市私立美佑安平身障
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社區長照機構、高雄榮民總醫院臺南分院樂活日間照顧中心、

財團法人台南市基督教青年會社會福利慈善事業基金會附設臺

南市私立東門社區式服務類長期照顧服務機構、財團法人台南

市基督教青年會社會福利慈善事業基金會附設台南市私立臨安

老人養護中心-臨安日間照顧中心、財團法人台南市私立林澄輝

社會福利慈善事業基金會(澄輝日照、璐德)、信福長照服務企

業有限公司附設臺南市私立信福居家長照機構、信福長照服務

企業有限公司附設臺南市私立信福居家長照機構(南原文健

站)、社團法人台南市玉山原鄉全人關懷協會、臺東縣大康樂文

化健康服務協會、興起企業有限公司附設臺南市私立興起居家

長照機構、寶桑社會企業社附設臺東縣私立寶桑居家長照機

構、財團法人愚人之友社會福利慈善事業基金會附設南投縣私

立友恩典居家長照機構、南投縣信義鄉青雲社區發展協會、美

佑長照有限公司附設台南市私立美佑東區社區長照機構、晉生

醫療社團法人附設晉生慢性醫院、財團法人台南市私立永觀社

會福利慈善事業基金會、社團法人台灣萬人社福協會附設私立

安南社區長照機構、康詠護理之家、財團法人臺灣省私立永信

社會福利基金會(永信長青快樂學堂、永信社區長照機構、永興

社區長照機構、永信居家)、埔基醫療財團法人埔里基督教醫

院、財團法人基督教芥菜種會南投縣信義鄉原住民族家庭服務

中心、財團法人中華社會福利基金會、財團法人伊甸社會福利

基金會、財團法人天主教曉明社會福利基金會、長庚醫療財團

法人附設桃園長庚養生文化村、社團法人台南市家庭關懷協

會、社團法人中華民國微光社會福利協會、社團法人台南市腦

性麻痺之友協會、財團法人台南市私立天主教瑞復益智中心-愛

幸福工作坊、臺南市政府社會局委託財團法人台南市私立天主

教瑞復益智中心經營管理「心智障礙者日間服務中心」、臺南市

社區永續培力中心、臺南市政府社會局社會工作及家庭福利
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科、財團法人樹河社會福利基金會附設台灣省私立悠然山莊安

養中心、財團法人心路社會福利基金會(高雄分會-家工

廠)、樹德科技大學社工系承辦之高雄市苓雅身心障礙者服務中

心、衛生福利部臺南醫院附設南醫成功社區長照機構、社團法

人中華民國微光福利協會、社團法人台灣愛爾德社會福利協

會、財團法人台南市基督教青年會社會福利慈善事業基金會、

萬世達殯葬人力企業社、福澤園有限公司、生活クラブ風の村

(社会福祉法人生活クラブ)、医療法人社団泰正会介護老人保

健施設グ(社会福祉法人生活クラブ)、医療法人社団泰正会介

護老人保健施設グレースケア市川、愛&喜び訪問介護等。 

      (四)落實學生實習教學，提升學生專業能力與證照錄取率： 

    促進學生優良實習品質，積極開闢優良實習場所，目前護           

理科有 24 個實習合作場所，化妝品應用科有 29 個實習合作場

所，老人服務事業科有44個實習合作場所，讓學生實際參與實習

工作，落實教育部校外實習計畫。為維護實習學生安全及權益，

辦理學生實習體檢作業及意外醫療平安保險;另外，每學期由主

管或導師、教師不定時訪視並關懷實習學生，並建立實習機構教

學品質評核機制，以促進學生實習適應力與學習成效；充實校內

技能病房設備，讓學生分組練習時，都有實作機會；定期舉辦校

外醫院或長照機構參訪、研討，掌握社會脈動，提升學生護理師

證照考取率，114 年護理師證照通過率達 94.12％；114 年美容丙

級技術士檢定考試通過率 100％、美容乙級技術士檢定考試通過

率86.36％、化學丙級技術士檢定考試通過率58.2%、化學乙級技

術士檢定考試通過率53.85%、NAHA&VSBAM雙認證國際芳療證照通

過率100％、NCCA凝膠指甲初級技術師證通過率100%、NCCA美睫

初級技術師證通過率 70.37%、日本運動健甲 B 級證照通過率

100%；114 年老人服務事業科照顧服務員證照共計 47 名通過，通
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過率達100％，高考社會工作師證照通過13人(16人報考)，通過

率 81.25％。  

      (五)加強學生輔導工作，提升學生學習與成長：                                                                                               

    有效建立學校行政單位與師生溝通管道，營造安全祥和之校

園環境；推動學生自治，輔導學生成立各種學生自治團體及社

團，透過社團活動與社區、志工服務，建立對社會的責任感，俾

利學生之學習與成長；重視心理輔導，透過辦理 4 場教師研習及

10 場學生輔導中心志工隊培訓，強化共同落實三級預防的知能，

適時發現及關懷有需求之學生，並協助轉介至學生輔導中心。落

實個別化支持計畫 ISP執行率達 100%。強化品格素養，藉由品格

營隊與活動辦理，從新生入學即培養與深耕落實；結合教育部與

相關資源，透過全校集會、導師宣導、生活輔導等措施，強化學

生反毒、反詐騙、反霸凌、反菸害等重要知能。強化體育教育和

衛生保健教育，舉辦各項班際運動競賽活動，以培養團隊精神並

加強體適能訓練，定期辦理健康促進活動及相關衛生教育之專題

演講，提升學生照顧自己與他人之能力。 

(六)加強校區各項建設，提升學習之優質環境： 

本校目前總樓地板面積已達到48,909平方公尺，提供學生理

論與實務結合的臨床實習環境，及足夠的師生教學研究空間，有

效提升師生教學與學習之品質；另外亦提供適當的宿舍空間，以

確保外地新生均能住進宿舍，並照顧經濟弱勢學生，使其能安心

就學。確保外地新生均能住進宿舍，並照顧經濟弱勢學生，使其

能安心就學。本年度進行既有校舍之改善並租賃南大附聰部分校

區作為本校第二教學區，辦理「通識中心搬遷裝修工程」、「第

二教學區老人服務事業科校舍整建工程」，又持續辦理老舊冷氣

汰換及改善節能措施，以節約用電。 
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(七)提升圖書館資訊服務，強化網路設備效能及資訊安全，以支援教

學： 

強化以學術科(中心)為特色的核心館藏，配合學校高等教育

深耕計畫，訂購專業中西文紙本期刊83種、中西文資料庫4種，

購置中西文圖書 562 冊、視聽資料 592 套，電子圖書 289 冊，維

持各科(中心)相關圖書及期刊的穩定成長，強化健康照護與化妝

品應用核心館藏，並持續建置智慧財產權、性別主流化及原住民

族等特色館藏。參與國內 5 個資源共享聯盟，透過館際合作方

式，提供文獻傳遞及館際借書，並採購共用性資料庫17種，提供

全方位讀者服務。購置隱藏式防盜發報設備，透過自動辦識技

術，智慧化管理並提升服務效能；汰換服務櫃檯及讀者用電腦 7

套，提供新穎便利的流通服務與閱覽設施。辧理 9 場新生圖書館

利用指導課程，3 場電子資源利用課程，11 場閱讀推廣活動，增

進教學成效。 

國家考場電腦試場建置及維護，管理校園無線網路基地台，

改善本校公共區域及教學區無線網路品質；持續控管校園網路、

電腦病毒掃描及流量監控；加強資訊安全：升級本校基礎系統之

作業系統及元件(含系統改寫)，郵件過濾器(Spam)授權購買、防

毒軟體(全校授權)及社交工程演練；維運 Google Workspace 平台

及採購 Microsoft 365 全校授權，提供全校師生穩定且高安全性

的數位工作環境，有效支援遠距教學、行政辦公及研究需求，進

而提升整體校園資訊服務滿意度與運作效率；持續加強資訊安全

及推動校園資訊安全之觀念：辦理資訊安全及個人資料及教育訓

練(線上)、個人資料事故應變演練暨與辦理教育訓練。持續維運

虛擬平台：升級虛擬平台作業系統軟體、虛擬平台備份軟體(全

部共一個軟體，依CPU數購買多份授權)及伺服器(含儲存設備)。
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持續維護本校無障礙網頁。租用中華電信數據電路(含備援線路)

及 hicloud 雲儲存服務，以強化異地備份提升網路服務。 

二、收支餘絀情形： 

 (一)收入決算與收入預算比較情形： 

1.業務收入：本年度決算數 3 億 7,761 萬 2,845 元，較預算數 3

億 3,898萬 5,000元，增加3,862萬 7,845元，增加11.40％，

差異原因分析如下： 

(1) 學雜費收入：本年度決算數6,310萬1,744元，較預算數

6,346萬9,000元，減少36萬7,256元，減少0.58％。 

(2) 學雜費減免(-)：本年度決算數740萬6,322元，較預算數

684萬元，增加56萬6,322元，增加8.28％，主要係因申請

學雜費減免之學生數較預計增加。 

(3) 建教合作收入：本年度決算數2,677萬2,493元，較預算數

1,300萬元，增加1,377萬2,493元，增加105.94％，主要

係各類委辦計畫案收入較預計增加。 

(4) 推廣教育收入：本年度決算數339萬4,035元，較預算數

400萬元，減少60萬5,965元，減少15.15％，主要係因推

廣課程報名人數減少，收入較預計減少。 

(5) 學校教學研究補助收入：本年度決算數2億3,471萬6,000

元，等於預算數2億3,471萬6,000元。 

(6) 其他補助收入：本年度決算數5,701萬7,085元，較預算數

3,061萬元，增加2,640萬7,085元，增加86.27％，主要係

教育部補助之計畫收入較預計增加。 
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(7) 雜項業務收入：本年度決算數1萬7,810元，較預算數3萬

元，減少1萬2,190元，減少40.63％，主要係辦理招生業

務報名費收入較預計減少。 

2.業務外收入：本年度決算數3,305萬3,103元，較預算數2,962

萬元，增加 343 萬 3,103 元，增加 11.59％，差異原因分析如

下： 

(1) 利息收入：本年度決算數1,438萬259元，較預算數1,100

萬元，增加338萬259元，增加30.73％，主要係利率調升

及定期存款金額增加致利息收入較預計增加。 

(2) 資產使用及權利金收入：本年度決算數1,082萬8,881元，

較預算數900萬元，增加182萬8,881元，增加20.32％，主

要係場地租金收入較預計增加。 

(3) 違規罰款收入：本年度決算數1,200元，較預算數2萬元，

減少1萬8,800元，減少94.00％，主要係廠商違約金收入

較預計減少。 

(4) 受贈收入：本年度決算數685萬380元，較預算數930萬

元，減少244萬9,620元，減少26.34％，主要係部分受贈

款項尚未執行致受贈收入較預計減少。 

(5) 賠(補)償收入：本年度決算數200元，較預算數0元，增加

200元，主要係遺失財產賠償收入較預計增加。 

(6) 雜項收入：本年度決算數99萬2,183元，較預算數30萬

元，增加69萬2,183元，增加230.73％，主要係學生歷年

[電腦網路通訊使用費]帳務調整後較預計增加。 

(二)支出決算與支出預算比較情形： 



國立臺南護理專科學校校務基金 

總說明 

                                       中華民國 114 年度 

1.業務成本與費用：本年度決算數 4 億 2,265 萬 8,394 元，較預

算數3億7,989萬元，增加4,276萬 8,394元，增加11.26％，

差異原因分析如下： 

(1) 教學研究及訓輔成本：本年度決算數2億8,478萬493元，

較預算數2億6,733萬4,000元，增加1,744萬6,493元，增

加6.53％，主要係一般服務費及專業服務費較預算數增

加。 

(2) 建教合作成本：本年度決算數2,562萬837元，較預算數

1,249萬3,000元，增加1,312萬7,837元，增加105.08％，

主要係各類委辦計畫案收入較預計增加，成本相對增加。 

(3) 推廣教育成本：本年度決算數267萬5,369元，較預算數

271萬8,000元，減少4萬2,631元，減少1.57％，主要係因

課程開班數減少，成本相對減少。 

(4) 學生公費及獎勵金：本年度決算數3,873萬3,863元，較預

算數2,500萬元，增加1,373萬3,863元，增加54.94％，主

要係對學生之獎勵金及補助較預計增加。 

(5) 管理及總務費用－管理費用及總務費用：本年度決算數

7,082萬6,322元，較預算數7,231萬5,000元，減少148萬

8,678元，減少2.06％，主要係用人費用較預計減少。 

(6) 其他業務費用－雜項業務費用：本年度決算數2萬1,510

元，較預算數3萬元，減少8,490元，減少28.30％，主要

係辦理招生業務之收入減少，相關費用相對減少。 

2.業務外費用－雜項費用：本年度決算數 1,891 萬 4,103 元，較

預算數 2,437 萬 8,000 元，減少 546 萬 3,897 元，減少 22.41

％，主要係學生宿舍設施維修等相關支出減少。 
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(三)決算與預算餘絀比較情形： 

1.業務賸餘(短絀)：本年度決算業務短絀 4,504 萬 5,549 元，較

預算短絀數 4,090 萬 5,000 元，增加短絀 414 萬 549 元，主要

係教學研究及訓輔成本增加。 

2.業務外賸餘(短絀)：本年度決算業務外賸餘 1,413 萬 9,000

元，較預算賸餘數524萬2,000元，增加賸餘889萬7,000元，

主要係雜項費用減少。 

3.本期賸餘(短絀)：本年度決算短絀 3,090 萬 6,549 元，較預算

短絀數 3,566 萬 3,000 元，減少短絀 475 萬 6,451 元，主要係

其他補助收入增加。 

三、餘絀撥補實況： 

本期短絀 3,090 萬 6,549 元，前期未分配賸餘 0元，本年度未分配賸

餘 0元，待填補之短絀 0元。 

四、現金流量結果： 

本年度決算現金及約當現金淨增 7,488 萬 2,224 元，較預算現金及約

當現金淨增1,628萬1,000元，增加5,860萬1,224元，其原因如下： 

(一)業務活動之淨現金流入 4,319 萬 9,448 元，包含： 

1.本年度決算短絀 3,090 萬 6,549 元。 

2.利息收入之調整減列 1,438 萬 259 元。 

3.調整項目 8,646 萬 8,827 元，包含： 

(1) 折舊、減損及折耗4,161萬4,864元。 

(2) 攤銷1,660萬4,394元。 
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(3) 其他淨減875萬3,091元。 

(4) 流動資產淨減2,449萬5,635元。 

(5) 流動負債淨增1,250萬7,025元。 

4.收取利息 201 萬 7,429 元。 

(二)投資活動之淨現金流出 1,866 萬 4,611 元，包含： 

1.減少短期墊款 4萬 4,819 元。 

2.減少投資 2億 5,480 萬元。 

3.減少準備金 360 萬 2,422 元。 

4.減少不動產、廠房及設備 6,984 元。 

5.收取利息 1,230 萬 3,312 元。 

6.增加流動金融資產 2億 5,970 萬元。 

7.增加不動產、廠房及設備 2,769 萬 5,706 元。 

8.增加無形資產 202 萬 6,442 元。 

(三)籌資活動之淨現金流入 5,034 萬 7,387 元，包含： 

1.增加其他負債 1,689 萬 6,567 元。  

2.增加基金 4,792 萬 6,450 元。 

3.減少其他負債 1,447 萬 5,630 元。 

(四)不影響現金流量之投資與籌資活動，包含： 

1.退休離職準備金與應付退休及離職金因計息同額增加之金額 1

萬 5,068 元。 
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3.不動產、廠房及設備(什項設備)與遞延收入同額增加之金額 9

萬 3,000 元。 

4.應付代管資產轉列受贈公積之金額 179 萬 6,004 元。 

5.撥用受贈公積填補累積短絀金額 3,090 萬 6,549 元。 

五、資產負債情況： 

(一)本年度決算資產總計 18 億 9,106 萬 435 元，包含： 

1.流動資產 7億 1,728 萬 2,386 元，占資產總額 37.93％。 

2.投資、長期應收款、貸墊款及準備金 2 億 5,924 萬 6,907 元，

占資產總額 13.71％。 

3.不動產、廠房及設備8億4,906萬 3,099元，占資產總額44.90

％。 

4.無形資產 1,786 萬 4,990 元，占資產總額 0.94％。 

5.其他資產 4,760 萬 3,053 元，占資產總額 2.52％。 

(二)負債總計 5,630 萬 8,141 元，占負債及淨值總額 2.98％，包含： 

1.流動負債 3,572 萬 4,673 元，占負債及淨值總額 1.89％。 

2.其他負債 2,058 萬 3,468 元，占負債及淨值總額 1.09％。 

(三)淨值總計 18 億 3,475 萬 2,294 元，占負債及淨值總額 97.02％，包

含： 

1.基金 17 億 1,771 萬 3,688 元，占負債及淨值總額 90.83％。 

2.公積 1億 1,703 萬 8,606 元，占負債及淨值總額 6.19％。 
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六、其他：為辦理教育部專項補助計畫所需，本年度先行辦理並補辦 116

年度一般建築及設備計畫預算 700 萬元，奉行政院 114 年 12 月 18 日

院授教字第 1144401191L 號函同意。 

  

 

         


