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壹、基金概況： 

一、設立宗旨： 

大學法修正通過後，依法本校在法律規定範圍內享有自治權，而

財務自主即為落實自治權的重要目標之一。本校自 89年 8月起改制為

護理專科學校，配合教育部「國立大學校院校務基金設置條例」（以下

簡稱設置條例）之實施，促使本校自籌部分財源。 

校務基金之實施不僅能加強吸收社會資源投入教育，減輕政府負

擔；同時亦能提高資源使用效率，提升辦學績效，促進與社會良性互

動關係，奠定高等教育為研究高深學術，造就專門人才，宏揚歷史文

化，並培養師生研究創造能力，精實更穩固之發展基礎。 

為因應 90 年 12 月 21 日修正之設置條例第 10 條但書規定，有關

推廣教育等 5項自籌收入不受預算法、會計法等限制，爰經教育部報

奉行政院核定自 93 年度起，國立大學校院校務基金年度預算書區分為

「適用預算法編送版（A 版，政府補助及學雜費等收入，不含 5 項自

籌收入）」、「不適用預算法編送版（B 版，即 5 項自籌收入）」及「全

部版（C 版）」等 3 版。惟實際執行結果，雖可達到設置條例第 10 條

但書規定之經費執行彈性，但卻使預算編製及執行更形複雜；且屢遭

立法院與審計部質疑未能完整表達校務基金預算及財務報表。經教育

部詳加檢討結果，報奉行政院 98 年 7 月 6 日院授主孝三字第

0980004182 號函同意，自 99 年度起予以合併為一個版本，以完整表

達學校預（決）算及財務狀況之全貌，並適度簡化預（決）算編製作

業之負荷。另因應設置條例於 104 年 2 月 4 日修正通過，明定校務基

金來源分為政府循預算程序之撥款及自籌收入二類，爰經教育部函報
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行政院主計總處 104 年 5月 12 日主基作字第 1040200370 號函同意將

各預算書表有關「政府補助及學雜費等收入」與「5項自籌收入」，修

正為「政府補助收入」及「自籌收入」表達，以符設置條例修正意旨。 

二、組織概況： 

依據國立臺南護理專科學校組織規程，本校置校長 1 人綜理校

務，得置副校長 1人，襄助校長推動校務，由校長就專任教授或副教

授聘兼之。 

本校設置下列單位：教務處、學生事務處、總務處、研究發展處、

圖書資訊中心、秘書室、主計室、人事室、護理科、化妝品應用科、

老人服務事業科、通識教育中心及各種委員會： 

(一) 教務處：分設課務組、註冊組、綜合業務組及教師發展中心。 

(二) 學生事務處：分設生活輔導組、課外活動指導組、體育運動組、

衛生保健組、軍訓室及學生輔導中心。 

(三) 總務處：分設文書組、出納組、事務組、保管營繕組及環境安

全衛生組。 

(四) 研究發展處：分設技術合作組、推廣教育組及實習就業輔導組。 

(五) 圖書資訊中心：分設圖書組及資訊組。 

(六) 秘書室：掌理秘書業務。 

(七) 主計室：辦理歲計、會計及統計事項。 

(八) 人事室：辦理人事管理事項。 

(九) 本校設校務發展委員會、校務基金管理委員會、教師評審委員  

    會、教師申訴評議委員會、職員申訴評議委員會、性別平等教 

    育委員會、學生申訴評議委員會、學生獎懲委員會、畢業生就 

    業輔導委員會及學生校外實習委員會等。 
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三、基金歸類及屬性：  

本基金係預算法第 4條第 1項第 2款所定，凡經付出仍可收回，

而非用於營業之作業基金，並編製附屬單位預算。 

貳、前年度及上年度已過期間預算執行情形（前年度決算結果及上年度預

算截至 110 年 6月 30 日止執行情形）：  

一、前（109）年度決算結果： 

（一） 業務收入：決算數 3 億 2,905 萬 1 千元，較預算數 3 億 2,190

萬 7千元，增加 714 萬 4千元，約 2.22%。 

（二） 業務成本與費用：決算數 3 億 4,954 萬 6 千元，較預算數 3 億

4,227 萬 8千元，增加 726 萬 8千元，約 2.12%。 

（三） 業務外收入：決算數 1,764 萬 2 千元，較預算數 1,511 萬元，

增加 253 萬 2千元，約 16.76%，主要係雜項收入及受贈收入增

加所致。 

（四） 業務外費用：決算數 1,478 萬 8 千元，較預算數 1,498 萬 3 千

元，減少 19 萬 5 千元，約 1.30%。 

（五） 收支餘絀：決算短絀數 1,764 萬 1 千元，較預算短絀數 2,024

萬 4千元，減少短絀 260 萬 3 千元，約 12.86%，主要係建教合

作收入增加所致。 

（六） 固定資產之建設改良與擴充：一般建築及設備計畫決算數 3,131

萬 8千元，占可用預算數 3,224 萬 2 千元，執行率約 97.13%。 
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二、上（110）年度截至 6月底止預算執行情形： 

（一） 業務收入：實際業務收入 1 億 6,818 萬 2 千元，較預計數 1 億

6,383 萬 9千元，增加 434 萬 3千元，約 2.65%。 

（二） 業務成本與費用：實際業務成本與費用 1 億 7,084 萬 1 千元，

較預計數 1億 7,172 萬 8千元，減少 88萬 7千元，約 0.52%。 

（三） 業務外收入：實際業務外收入 697 萬元，較預計數 769 萬 8 千

元，減少 72 萬 8 千元，約 9.46%。 

（四） 業務外費用：實際業務外費用 602 萬 3 千元，較預計數 753 萬

2千元，減少 150 萬 9千元，約 20.03%，主要係因學生宿舍相

關支出較預計數減少所致。 

（五） 收支餘絀：實際短絀數 171 萬 2 千元，較預計短絀數 772 萬 3

千元，減少短絀 601 萬 1千元，約 77.83%，主要係教學研究及

訓輔成本減少所致。 

（六） 固定資產之建設改良與擴充：一般建築及設備計畫實際執行數

492 萬 5千元，占預計數 1,028 萬 6千元，執行率約 47.88%，

主要係各單位正陸續進行請購作業中，因尚未完成驗收付款，

致執行進度落後。 
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參、業務計畫： 

一、營運計畫： 

（一）教學目標 

1. 提升教學品質：(1)全面實施與更新開、排課、選課、教學反應

評量、教師調代課、期中預警…等系統電腦化管理。(2)訂定「教

學反應評量實施要點」，每學期末由教務處統一進行教學評量，

以改善教學品質。(3)組織各科及校級課程委員會，規劃辦理與

課程發展相關研討會，並定期研商課程規劃，以促進各科發展

本位及有特色的課程。110 年度規劃辦理 3 場校課程委員會，

111 年度亦預計至少辦理 3 場之校課程委員會，以落實學校本

位課程發展。(4)建立 e-Learning 學習環境、建置課程地圖及

學生學習歷程檔案。各班設立教學品保股長，以協助持續強化

同儕之學習成效。110 年度截至 4 月份學生學習歷程檔案建置

率平均為 42.23%，111 年度預計透過職涯探索課程導入方式提

升建置率至 60%。(5)推動「課後輔導及補救教學」活動，除了

特別針對新生在學前進行課業輔導外，為協助新生及早適應新

的學習環境，亦對在校生提供課後輔導時間(office hours)，

以加強關心學生的學習成效，並針對期中考成績不佳、受預警

學生之需求進行補救教學。109 年度 9至 12 月期中考試單科不

及格需教師輔導之學生人數為 955 人，已輔導人數為 751 人，

輔導率為 78.64%；110 年及 111 年將再透過主動提醒方式，維

持教師輔導率至少達 85%以上。(6)適時維護、更新及添購教學

設備，以利教學活動之進行。(7)教師發展中心規劃辦理教師成

長專題講座、教學經驗分享等教師專業發展活動。(8)定期辦理
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績優教師分享教學活動，精進教學。(9)鼓勵教師參與各科教學

社群，討論並研發創新教學策略，共進教學成長。(10)訂定系

統性及全方位教學支持策略（要點∕辦法），促進教師創新教

學、實踐教學研究。(11)因應科技與 AI智能趨勢，規劃打造智

慧學習環境，運用行動載具，進行無界學習，實現高效率教學。 

2. 提升學生專業能力與證照錄取率：(1)各科於 107-110 學年度中

長程計畫與高教深耕計畫訂定該科教學計畫與核心職能，並透

過學校 UCAN 系統進行後續學生教學成果評量。(2)舉辦護理師

證照模擬考試，增加學生應考之自信心與規劃準備證照考試的

能力。(3)各班教學品保股長協助推行數位教學與學習品質保證

機制。訂定教學助理補助辦法，協助教師運用同儕學習，積極

激勵學生認真向學、提升專業知能。(4)各科透過高教深耕計畫

加強學生實作與證照準備，使學生能透過參訪、競賽、輔導而

將學習運用於實務場域，強化專業技術；老人服務事業科透過

校務發展躍升計畫強化師生與養護機構、日間服務等實務場域

之課程實務連結、實習臨床發展與教學研究提升。(5) 開設相

關輔導考證課程。109 年應屆畢業生考取護理師證照 200 張，

護理師證照通過率達 85.47%。（6）提升學生實務能力：開設

國家證照輔導相關課程，在全體教師認真輔導努力下 109 年度

化妝品應用科於全國技術士美容丙級技能檢定考照通過率

100%，美容乙級技能檢定考照通過率達 92.31%，化學丙級技能

檢定考照通過率達 83.78%，NAHA 國際初階芳療認證通過率達

97.83%，NCCA 凝膠指甲技術認證通過率達 89.28%，在校生取得

化妝品相關專業證照共 207 張；109 年度老人服務事業科在校
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生取得老人服務相關專業證照共 537 張，全國技術士照顧服務

員單一級技能檢定通過率 100%。 

3. 擴大畢業生進路發展及建立畢業校友聯繫網：(1)透過各科及研

究發展處實習就業輔導組辦理有關職涯規劃、就業相關輔導研

習講座、企業參訪活動、校園就業徵才博覽會活動、海內外就

業市場介紹、證照考照準備計畫等之講座、公告與辦理各機構

徵才機會，提供本校學生接觸多元進修選擇(如 5+2 產學攜手合

作學程)、就業、創業、留學、服兵役及其他發展之資訊管道。

(2) 本校 109 年應屆畢業生之就業率(不含升學及服役者)，護

理科五專畢業生升學率為 89.21%，就業率為 7.47%;化妝品應用

科五專畢業生升學率為 43.64%，就業率為 34.55%、日二專畢業

生升學率為 42%，就業率為 48%；老人服務事業科日五專畢業生

升學率為 80%，就業率 16%、夜二專升學率為 24%，就業率為 48%。

(3) 108 年起透過高教深耕計畫案，建置校友網絡資訊平台，

積極強化校友與學校的連結及提升畢業生流向後續追蹤，期能

將國內外校友與學校的聯繫網做緊密連結。(4)提升學生畢業進

入職場專業能力：定期為應屆畢業生班級安排企業參訪或徵才

就業講座活動，化妝品應用科邀請國內知名企業如快樂麗康股

份有限公司、台灣施舒雅美容世界股份有限公司、肯夢國際股

份有限公司、龍達化妝品有限公司等，提供學生化妝品、美容

及美髮產業就業職場；另振興醫療財團法人振興醫院、國泰綜

合醫院、台中慈濟醫院、彰化基督教醫療財團法人二林基督教

醫院、竹山秀傳醫院、國立臺灣大學醫學院附設醫院雲林分院、

中國醫藥大學北港附設醫院、嘉義基督教醫院、嘉義長庚紀念
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醫院、天主教中華聖母修女會醫療財團法人天主教聖馬爾定醫

院、大林慈濟醫院、衛生福利部臺南醫院、高雄榮民總醫院臺

南分院、臺南市立安南醫院、台灣基督長老教會醫療財團法人

麻豆新樓醫院、柳營奇美醫院、臺南市市立醫院、財團法人台

南市私立林澄輝社會福利慈善事業基金會、義大醫院、衛生福

利部玉里醫院、花蓮慈濟醫院等提供學生護理及老人照護相關

醫療院所等就業職場，以及原住民族委員會－原住民就業服

務、國軍南部地區人才招募中心、海巡署南部分署等企業徵才

資訊，提供學生多元就業之管道及訊息。 

4. 充實與維護教學及研究設備以支援教學：(1)適時維護、更新教

學及研究設備，改善教學研究環境，以利教學及研究活動推動，

使本校專業教育與國家政策、社會趨勢潮流結合。(2)執行教育

部補助高教深耕計畫，整合校內現有的教室設備、教學儀器資

源及應用分析檢驗儀器，成立「南臺灣美麗加值中心」，除支

援課室教學需求，提升教學品質，促進學生有效學習外，同時

與國內化妝品產業結合，對外服務進行產學合作計畫，建構整

合新農業與生物醫學趨勢在地產業鏈結之實作場域，並建置具

GMP 實務訓練、功能原料開發與安全功效驗證等專業教室，以

增進實務知能，發展學校特色。(3)於護理臨床技能中心全面對

學生進行臨床技能檢測，在專四高護實習前辦理 OSCE 技能檢定

(對應課程為綜合實驗(實作))，提升實務能力。 

5. 營造英語學習環境，提升英文學習成效：(1)英語自學中心教室

提供教學用電腦及寬頻網路功能，推動學生觀看英語教學節目

與營造英文學習之教室佈置，以協助學生養成學習英文的習
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慣。(2)持續辦理英文研習、競賽與檢定活動，並訂定獎勵辦法

以激勵學生加強英文及通過英語檢定。(3)每年編列預算，薦送

學生暑假至美國姊妹校參加語文學習課程。 

6. 成績管理網路化及學籍資料管理數位化達 100%：實施學生成績

電腦化管理、網路即時成績查詢系統，歷屆學生學籍資料檔案

數位化，定期掃瞄並存檔，維護自動繳費及列印成績系統，以

提高效率及滿意度，方便學生與家長申請相關表件。 

7. 提升全校招生報到率達 90%以上：組成招生委員會統籌辦理各

管道招生宣導與試務工作，積極向社會及各高中職校、國中學

生宣導本校教育理念及特色；編印學校簡介、計分說明等文宣

分送生源學校；自行開發南護招生資訊網，隨時提供招生最新

消息、試務、報到說明等宣導；規劃網路、大型看板、公車、

火車等廣宣，並積極辦理五專、二專入學現場或線上影音說明

等，以提升學校能見度，且積極突顯本校環境、特色、學習生

活及畢業後出路，以吸引優秀學生進入本校就讀。本校歷年來

五專招生註冊率均達 98%以上，二專則持續努力加強選才並增

加多元入學管道；此外，積極參與各聯合招生委員會活動及各

學校入班宣導、集合宣導或博覽會等，以服務更多師生，提高

學校招生質量及知名度。 

8. 推動校務行政電腦化，更新並擴增教學與學生學習 e 化資源：

如 Moodle 平台版本升級、各單位網站系統更新、新增系統單一

登入整合、擴充教務及學務資訊系統功能以利教學及行政單位

作業、協助教務及學務相關單位之法規彙整、撰寫程序書、辦

事細則、標準流程圖及彙整相關表單；實習排班、實習成績輸
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入、實習學生線上請假、學生曠缺課系統及學生輔導中心學生

諮商輔導 E 化系統、班級輔導等校務系統整合；並支援各系統

導入行動支付，持續推動校園資訊智慧財產權及個人資料保護

與使用的觀念。另於鼓勵學生自主學習管理前提下，檢討傳統

人工管理、耗時不便的方式，開發創用「穩定就學輔導關懷系

統」及「數位學生證」為操作工具，將學生生活作息區分為刷

卡「進校預警」、「離校檢核」及「放學追蹤」三階段，及早

發掘就學行為偏差慣性與動態，提升資訊管理效能，維護個人

人身安全，促進學生「就學正常化」。 

9. 提升網路設備效能，增進資訊安全：購買防毒軟體及郵件過濾

器授權、嚴密控管校園網路 IP address 使用、電腦病毒碼更新

及掃描、網路流量控管、資訊安全管理制度版本更新與資安事

故演練應處，持續推動校園資訊安全之觀念；配合學校提升教

學品質案，持續維護虛擬架構(VM)效能；維護校園網路、持續

維護本校電腦軟硬體相關設備、汰換電腦教室電腦、還原軟體

及廣播軟體，充實電腦軟硬體以利提升教學品質。 

10. 強化以學術科(中心)為特色的核心館藏：配合圖書館館藏發展

實施要點及館藏淘汰（含電腦設備汰換）原則，持續充實專業

館藏，強化健康照護與化妝品應用之圖書特色。除維持學術科

（中心）相關圖書及期刊的穩定成長外，持續參與國內資源共

享聯盟，透過館際合作方式，達資源共享之目的；擴充圖書整

合管理系統之功能，提供智慧多元圖書服務；配合學校高教深

耕計畫、校務發展特色躍升計畫，充實教學研究資源，強化師

生資源使用能力，提升資訊素養及研究能量。 
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11. 加強輔導學生之相關業務，提升學生自我能力與發揮個人潛

能：透過正向管教培養學生良好的生活習慣、學習態度、正確

價值觀、民主法治及性別平等觀念，進而端正社會風氣；配合

專業輔導積極協助學生了解自己、探索未來、開發潛能，突破

生命歷程中人際、課業、情感、生涯等困惑，並透過各項班級

活動、輔導工作坊和良好師生互動，有效建立學校行政單位與

師生溝通管道，加強行政效能及與學生家長聯繫，提升輔導服

務學生品質，營造安全祥和之校園環境，俾利學生之學習與成

長。 

12. 推動學生自治，提升多元能力：輔導學生自治團體和各類型社

團，健全組織，暢通學生與校方之溝通管道，反應學生之意見

及建議，並規劃辦理全校性之學生活動，如幹部訓練、迎新晚

會、歌唱比賽、聖誕晚會、校慶晚會及學生社團年度成果發表

會等，規劃辦理社團之服務學習的營隊及相關活動，培養優質

的品格，並提升社會能力。 

13. 提供清寒學生獎補助與工讀機會，協助順利完成學業：妥善規

劃運用學雜費提撥就學補助經費，設置工讀助學金、緊急紓困

金、原住民勤學獎等，積極提供必要之幫助，協助學生安心就

學，並藉用學生工讀的機會，培養學生對學校的關懷及認同，

協助學生克服生活困難，培養獨立的精神，積極向學，日後回

饋社會。 

14. 加強校區各項建設，提升學習之優質環境：本校綜合教學暨實

習大樓、學生宿舍暨學生活動大樓落成啟用後，學校建築物總

樓地板面積可達到 47,927 平方公尺，可提供學生理論與實務
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結合的臨床實習環境，解決師生教學研究空間不足之問題，有

效提升師生教學與學習之品質；並解決原有房舍結構耐震疑

慮，並增加學生活動使用面積；以及確保外地新生均能住進宿

舍，並照顧家境清寒學生，使其能安心就學，後續於 111 年將

推動節能減碳措施及老舊耗能設備汰換並持續推動既有校舍

之改善。 

15. 落實實習教學課程與提升學習成效：(1)為提升學生之實習成

效，本校積極開闢優質實習場所，目前實習場所分布，護理科

有 24 個實習場所：包括國立成功大學醫學院附設醫院、長庚醫

療財團法人高雄長庚紀念醫院、高雄榮民總醫院臺南分院、財

團法人天主教聖功醫院、高雄健仁醫院、奇美醫院柳營分院、

衛生福利部臺南醫院、衛生福利部嘉南療養院、台南市立醫院、

臺南市立安南醫院委託中國醫藥大學興建經營、台灣基督長老

教會新樓醫療財團法人台南新樓醫院、台灣基督長老教會新樓

醫療財團法人麻豆新樓醫院、郭綜合醫院、新光醫院、振興醫

院、臺北慈濟醫院、台北市立聯合醫院、國欣護理之家、晉生

護理之家、臺南市中西區、北區及安平區衛生所、大安婦幼醫

院、吳峻賢婦產科診所等；老人服務事業科有 33 個實習場所：

高雄榮民總醫院臺南分院、高雄榮民總醫院臺南分院-樂活日間

照顧中心、財團法人臺南市私立林澄輝社會福利慈善事業基金

會附設小規模多機能澄輝日照中心、財團法人台南市私立林澄

輝社會福利慈善事業基金會附設澄輝日照中心、財團法人臺南

市私立林澄輝社會福利慈善事業基金會附設璐德老人長期照顧

養護型中心、財團法人台南市基督教青年會社會福利慈善事業
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基金會東門會館、和欣護理之家、財團法人臺灣省臺南市臺灣

首廟天壇附設臺南市私立天壇老人養護中心、財團法人彰化縣

私立秀和慈善基金會、國軍退除役官兵輔導委員會屏東榮譽國

民之家、高雄市桃源區高中社區發展協會、財團法人台南市腦

性麻痺之友協會、社團法人台灣大心社會福利協會、衛生福利

部臺南醫院社會工作室、財團法人臺南市家庭關懷協會附設臺

南市私立六甲社區式服務類長期照顧服務機構、臺南市立安南

醫院附設護理之家、財團法人台南市私立天主教美善社會福利

基金會、財團法人台東縣私立柏林老人養護中心、臺南市政府

心智障礙者日間服務中心、台南 YMCA 社福基金會老人照顧服務

中心、社團法人臺南市心智障礙關顧協會、社團法人大臺南熱

蘭遮失智症協會、社團法人臺灣黃絲帶愛網關懷協會、長庚醫

療財團法人附設桃園長庚養生文化村、財團法人高雄市郭吳麗

珠社會福利慈善事業基金會、屏東縣私立經立老人長期照顧中

心、財團法人台南市家庭關懷協會附設台南市私立東寧居家服

務類長期照顧服務機構、萬世達殯葬人力企業社、憶盧園股份

有限公司、營新醫院附設護理之家、日本山口市花咲美高齡者

家屋、臺南市政府社會局委託財團法人樹河社會福利基金會經

營臺南市悠然綠園安養暨長期照顧中心、財團法人樹河社會福

利基金會附設悠然山莊安養中心；化妝品應用科有 57 個實習場

所：包括台鉅生技股份有限公司、台灣法儂化粧品工廠有限公

司、台灣糖業(股)公司生物科技事業部、佑梓有限公司、京漾

生技事業股份有限公司、財團法人金屬工業研究發展中心、風

尚數位科技股份有限公司、體面文化事業有限公司、詮通實業
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股份有限公司、渼爾康化粧品股份有限公司、魅客數位科技 C 

Channel、亞洲色彩國際企業有限公司、愛爾麗醫美診所、維格

診所、久容專業美容坊、仙度瑞拉美甲館、台灣施舒雅美容世

界(股)公司、快樂麗康股份有限公司、良田殯儀企業社、新美

生命禮儀、法國臺北攝影社、俄陀聶花草坊、動感時尚髮館、

接觸美髮美容名店、莎士比亞婚紗攝影社、斐瑟有限公司、斯

曼特企業股份有限公司、晶好國際有限公司、聖羅蘭婚紗攝影、

赫莉美坊、皜驊股份有限公司、龍達化粧品有限公司、蘿曼菲

麗緻婚紗攝影、眾生堂中醫診所、新芙蓉花藝設計坊、情懷走

私花藝設計坊、名留國際股份有限公司、中永實業股份有限公

司、溫蒂影像工作室、凱瑞優時尚醫美診所(極緻亮妍美容公

司)、天美診所、將寶實業有限公司、婕色完美企業社、某時某

刻婚紗攝影有限公司、采妍國際行銷股份有限公司、法國婚紗

攝影、聖羅蘭婚紗攝影、蘿曼菲麗緻婚紗攝影、維荅美學苑、

瑪亞婚紗、莎士比亞婚紗攝影社、萊恩婚攝工作室、佐登妮絲、

安緹米思美髮沙龍、葛洛莉 SPA、千媞美容坊、林美髮。(2)落

實教育部校外實習計畫，辦理學生實習意外平安保險及體檢作

業，每學期由導師、實習組同仁訪視並關懷實習學生，提升學

生實習適應力與學習成效，並建立實習機構教學品質評核機制。 

16. 提升專業科目教學教師之專業素養：本校護理科為提升臨床實

習指導教師專業素養，落實課室教學與臨床教學之整合，自 95

學年度起，鼓勵臨床實習指導教師進修研究所，並自 97 學年度

起安排碩士資格之臨床指導教師加入課室教學，目前聘用 23 位

實習指導教師中，具有碩士資格者共有 15位，尚有 2位在職進
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修碩士；另依據本校獎勵教師進修辦法，每年薦送專任教師至

國內外大學進修博士學位，目前尚有 2 位護理科教師、1 位通

識教育中心教師進修博士學位。 

17. 強化體育教育和衛生保健教育：籌辦體育運動相關師生講座，

增養體育運動科學人文相關知識，與人事室共同推動教職員工

體育知能系列課程，活絡教職員工體力、腦力及活力，舉辦各

項班際運動競賽活動，如羽球比賽、籃球比賽、桌球比賽、拉

拉舞競賽，以及校運動會等，培養學生品格力、提升學習力，

以及精神活絡，進而提高校園運動風氣。衛生保健業務方面，

涵蓋健康教學如教職員工生、保健服務志工等急救教育訓練、

健康促進議題講座、傳染病防治專題演講等；健康服務如緊急

傷病處理、體檢安排、疫苗施打、學生平安保險等；健康環境

則為督導班級校園環境整潔、健全健康中心設備及充實防疫物

資，以促進衛生保健知能及確保校園健康防護力。 

18. 本年度預計培育專科教育人才 1,959 人                                               

     （二）研究目標： 

1. 激勵教師研究發展：本校訂有「國立臺南護理專科學校教師校

內專題研究計畫經費補助辦法」、「國立臺南護理專科學校論

文發表獎勵及參加學術會議補助辦法」，鼓勵教師從事研究，

提升本校之學術研究風氣與水準。預計 111 年以教育部躍升計

畫經費補助教師專題研究計畫案 44件、科技部補助專題研究計

畫案 6件、發表學術期刊 (AHCI、SSCI、SCI、EI、TSSCI 及學

報等) 論文 53 篇、參加學術研討會發表論文 80篇。 

2. 與業界或學術界簽約發展實質合作伙伴關係，並推動已簽約之
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策略聯盟單位實質合作事項：本校過去曾與 7間醫院、9間長

期照護機構、14間學校(含 3間國外大學) 、20 間業界及臺南

市護理師護士公會等單位(含日本海外機構)簽訂策略聯盟夥伴

關係，預計 111 年仍與策略聯盟夥伴、國外大學和海外機構持

續合作，積極鼓勵老師拓展產學合作，預計 111 年發展實質合

作辦理產學合作計畫案簽約金額約 150 萬元。 

二、固定資產之建設、改良、擴充與其資金來源及其投資計畫之成本與效

益分析： 

一般建築及設備計畫：本年度預算編列一次性項目 1,816 萬 9 千元，

由自有資金支應（包括營運資金 281 萬 5千元、國庫撥款 1,535 萬 4

千元），編列項目如次： 

(一)房屋及建築 39 萬元，主要係提供優良的教學及行政服務環

境，辦理無障礙設施工程所需經費。 

(二)機械及設備 1,182 萬 7 千元，主要係教學研究用及辦公儀器設

備之增置及汰換所需，以提高行政效率及教學品質。 

(三)交通及運輸設備 93 萬 6 千元，係增購教學及學生活動所需之

各項設備。 

(四)什項設備 501 萬 6 千元，主要係購置行政、教學研究所需圖書

儀器等，以提高行政效率及教學品質。 

(五)111 年度固定資產建設改良擴充及其資金來源圖，詳見圖 1： 
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                                                       單位：新臺幣千元 

圖 1       111 年度固定資產建設改良擴充及資金來源 

 

 

 

建設改良擴充 111 年度預算 資  金  來  源 111 年度預算 

不動產、廠房及設備        18,169  營運資金              2,815 

 房屋及建築             390  國庫撥款              15,354 

 機械及設備             11,827                                 

 交通及運輸設備       936                         

 什項設備                  5,016                                 

    合      計                18,169     合      計                18,169 
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肆、預算概要： 

一、業務收支及餘絀之預計： 

（一）業務收入 3億 2,746 萬 7 千元，主要係學雜費收入、學雜費減

免、建教合作收入、推廣教育收入、學校教學研究補助收入、

其他補助收入、雜項業務收入，較上年度預算數 3億 1,503 萬

元，增加 1,243 萬 7 千元，約 3.95%，主要係因其他補助收入

增加所致。 

（二）業務成本與費用 3億 5,556 萬 7 千元，主要係教學研究及訓輔

成本、建教合作成本、推廣教育成本、學生公費及獎勵金、管

理費用及總務費用、雜項業務費用，較上年度預算數 3億 3,760

萬 1 千元，計增加 1,796 萬 6 千元，約 5.32%，主要係因教學

研究及訓輔成本費用增加所致。 

（三）業務外收入 1,567 萬元，主要係利息收入、資產使用及權利金

收入、違規罰款收入、受贈收入、雜項收入，較上年度預算數

1,541 萬元，計增加 26萬元，約 1.69%，主要係因資產使用及

權利金收入增加所致。 

（四）業務外費用 1,236 萬 1千元，較上年度預算數 1,528 萬 2千元，

計減少 292 萬 1千元，約 19.11%，主要係因雜項費用減少所致。 

（五）業務總收支相抵後，發生短絀數 2,479 萬 1千元，較上年度預

算短絀數 2,244 萬 3 千元，計增加短絀 234 萬 8 千元，約

10.46%，主要係因教學研究及訓輔成本費用增加所致。 

（六）本年度及最近五年收入、成本與費用及餘絀圖表，詳見圖 2、3： 
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圖 2           111 年度收入、成本與費用及餘絀 

 

 

 

 

                                                                單位:新臺幣千元 

 

收入及短絀 111 年度預算 成本與費用 111 年度預算 

業務收入                      327,467 業務成本與費用                355,567 

 教學收入                67,700  教學成本                266,060 

 其他業務收入        259,767  其他業務成本         25,710 

業務外收入                    15,670  管理及總務費用     63,782 

本期短絀                      24,791  其他業務費用         15 

                                業務外費用                    12,361 

收入及短絀總額                367,928 成本與費用總額                367,928 
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圖 3                  最近五年收入與費用 

 

    
  單位：新臺幣千元 

 
項目                          107年度決算 108年度決算 109年度決算 110年度預算 111年度預算  

收入                                     

 業務收入            305,767 310,331 329,051 315,030 327,467  

 業務外收入       15,423 17,744 17,642 15,410 15,670  

收入合計                      321,190 328,075 346,693 330,440 343,137  

費用                                     

 業務成本與費用 301,198 322,101 349,546 337,601 355,567  

 業務外費用       15,889 15,440 14,788 15,282 12,361  

費用合計                      317,087 337,541 364,334 352,883 367,928  

本期餘絀                      4,103 -9,466 -17,641 -22,443 -24,791  

註：107 至 109 年度決算數為審定決算數；110 年度預算為預算案數。
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二、餘絀撥補之預計： 

（一） 本年度預計短絀 2,479 萬 1 千元，以前年度未分配賸餘 4,685

萬 1千元，預計撥用賸餘 2,479 萬 1 千元填補短絀後，累計未

分配賸餘 2,206 萬元，留待以後年度處理。 

（二） 本年度及最近五年度賸餘分配圖表，詳見圖 4、5： 
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圖 4                   111 年度賸餘分配 

 

 

單位：新臺幣千元 
     

按分配程序分 111 年度預算 按所得對象分 111 年度預算 

填補累積短絀                  24,791 中央政府所得                    

提存公積                        留存非營業基金                46,851 

賸餘撥充基金數                                                  

解繳公庫淨額                                                    

其他依法分配數                                                  

未分配賸餘                    22,060                                 

    合      計                46,851     合      計                46,851 
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圖 5                   最近五年賸餘分配 

項目           年度 107 年度決算 108 年度決算 109 年度決算 110 年度預算 111 年度預算 

賸餘分配                                

 分配之部                      9,466 17,641 22,443 24,791 

   填補累積短絀      9,466 17,641 22,443 24,791 

 未分配賸餘             96,401 86,935 69,294 44,248 22,060 

    合      計                96,401 96,401 86,935 66,691 46,851 

註：107 至 109 年度決算數為審定決算數；110 年度預算為預算案數。 

單位:新臺幣千元 



國立臺南護理專科學校校務基金 

業 務 計 畫 及 預 算 說 明 

中 華 民 國 111 年 度 

24 

 

三、現金流量之預計： 

（一） 預計業務活動之現金流入 3,223 萬 4 千元，包括： 

1. 本期短絀 2,479 萬 1千元，利息股利之調整 556 萬元，未計 

  利息股利之本期短絀 3,035 萬 1 千元。 

2. 調整項目 6,198 萬 5千元，含折舊、減損及折耗 5,041 萬 6

千元，攤銷 1,156 萬 9 千元。 

3. 收取利息 60 萬元。 

（二） 預計投資活動之現金流出 2,312 萬 5 千元，係收取利息 496 萬

元，增加不動產、廠房及設備 1,816 萬 9千元，增加無形資產

191 萬 6千元，增加其他資產 800 萬元。 

（三） 預計籌資活動之現金流入 2,482 萬 1 千元，係增加基金 2,482

萬 1千元。 

（四） 預計本期現金及約當現金淨增 3,393 萬元。 

（五） 期初現金及約當現金 2億 5,678 萬 3 千元。 

（六） 預計期末現金及約當現金 2億 9,071 萬 3千元。 

 

四、補辦預算事項： 

  為辦理教育部專項補助計畫所需，經行政院 109 年 11 月 25 日院授

教字第 1090169900C 號函同意於 109 年度先行辦理並補辦 111 年度

一般建築及設備計畫預算 586 萬元。 


