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一、業務計畫實施績效： 

(一)教學品質之提升：      

建構優質化的教務資訊系統，適時維護、主動更新及添購教

學設備以利教學活動進行。建立 E化線上教學與學習環境，建置

及推動課程地圖，並維護學生學習歷程檔案。持續推動跨域多元

課程、微學分課程及全英語(EMI)課程，並訂定相關辦法。110學  

年度第 2學期期中考試全校學生不及格比率為 53.5％，透過成績

預警系統，進行學習成效不佳學生輔導。授課教師提供每週四小

時課後輔導時間（office hours），以加強學生學習成效，使該

學期總成績不及格比率降低為 15.4％。                                                                                          

同時獎勵學業成績優秀學生，110學年度優秀學生受獎人次

共 212人次，合計獎金 442,000元；獎勵優秀入學新生計畫，每

年頒發「5 A獎 5萬」及其他新生獎勵，111學年度共 13名新生

獲獎，合計獎金 20萬元 (分期頒發)，以建立學習標竿，提升同

儕學習成效。 

111學年擴充 Moodle教師上傳數位教材報表功能，並委外進

行維運平台功能，以便師生使用與管理數位教材。 111年優化教

學反應評量系統，便利教師查詢成績，以及提供數位化前 15％優

秀教師感謝函，藉此調整教材及教學法，以提升品質。此外本學

年辦理教師研習（8場）並規劃多元主題如:精進創新、教學實踐

研究案撰寫要點、雙語教學與多元評量等主題，擴展視野，引進

教學新知與科技策略。 111年總計教師社群召集人(3位教師)，

27位教師申請教學助理，並補助創新教學研究（5件）及數位教

材製作（27人次教師），共計有 59門課程及 3,068人次受惠。

學生經歷創新教學現場，學生反應接受度高的為技術影片、互動
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教材，理由是可於課後自主學習、增加課程熟悉度並多次複習，

提升學習成效。另外，參與並獲得精進教學獎勵的教師，肯定參

賽書面整理的經驗，並參與國立清華大學主辦【 2022 大學教師

優良創新課程及教學競賽】獲全國佳作殊榮，藉由評審回饋，提

升教材製作信心與視野。總之，獲得申請的創新教學相關計畫的

教師反應能增加教師專業知能、教學技能及自我實現。 

  (二)學術研究水準之提升： 

積極推動各單位及教師與國內外相關學者或學術機構學術交

流與合作，並辦理教師論文發表補助，獎勵教師論文或技術報告

發表與升等，鼓勵教師自我成長，各教學小組組成讀書會及研究

會，彼此分享教學與研究成果。 

(三)與業界或學術界簽約發展實質合作夥伴關係，並推動已簽約之

策略聯盟單位實質合作事項： 

已與 20間醫院、13間學校（含 2間國外大學）、17間業界、

社團法人台灣健康教育推廣協會暨臺南市護理師護士公會等單位

簽訂合作夥伴關係，發展實質合作辦理產學合作計畫案計13件。 

102~111 年度教師簽訂廠商全額出資之產學研究案全校合計

143 件，總金額 43,423,160 元。其中化妝品應用科為 102 件，金

額合計 20,160,926 元；老人服務事業科為 27 件，金額合計

22,066,984 元；護理科為 14 件，金額合計 1,195,250 元。其中

產學研究案之合作夥伴包含：臺鹽公司、中油公司、SGS、工研

院、菲蘇德美、法儂、綠祚、荷柏園、維格醫美、施舒雅、媚登

峰、佐登妮思、名留、蘿蔓菲婚紗、獨角獸、耀然、昇宏、竹

門、瑛誼綠科技、瑞格藥品、愛瑪妮生物科技、抱抱國際有限公

司、財團法人高雄市私立基督教山地育幼院、高雄榮民總醫院臺
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南分院、臺灣護理學會、嘉義基督教醫院、衛福部、勞動部勞動

力發展署雲嘉南分署、社團法人高雄市社會工作師公會、臺南市

政府、財團法人高雄市華仁社會福利慈善基金會、永大書局有限

公司、彰化縣婚禮設計服務人員職業工會、惠聖元企業社、財團

法人樹河社會福利基金會附設悠然山莊安養中心、戴德森醫療財

團法人嘉義基督教醫院、昕曜媄生醫股份有限公司、臺中市政府

社會局、屏東縣政府等。 

    (四)落實學生實習教學，提升學生專業能力與證照錄取率： 

促進學生優良實習品質，積極開闢優良實習場所，目前護理

科有 27 個實習合作場所，化妝品應用科有 35 個實習合作場所，

老人服務事業科有 22 個實習合作場所，讓學生實際參與實習工

作，落實教育部校外實習計畫。為維護實習學生安全及權益，辦

理學生實習體檢作業及意外醫療平安保險;另外，每學期由主管

或導師、教師不定時訪視並關懷實習學生，並建立實習機構教學

品質評核機制，以促進學生實習適應力與學習成效；充實校內技

能病房設備，讓學生分組練習時，都有實作機會；定期舉辦校外

醫院或長照機構參訪、研討，掌握社會脈動，提升學生護理師證

照考取率，111 年護理師證照通過率達 81.93％；111 年美容丙級

技術士檢定考試通過率 100％、美容乙級技術士檢定考試通過率

91.23％、化學丙級技術士檢定考試通過率 87.5％、化學乙級技

術士檢定考試通過率 63.64％、美國 NAHA 國際芳療師初階 I 國際

芳療師認證通過率 96.97％、加拿大 VSBAM 國際芳療師認證通過

率 100％、NCCA 凝膠指甲初級技術師證通過率 76.47％、NCCA 美

睫初級技術師證通過率 91.67％、CEO國際禮儀公共關係分析師丙

級通過率 97.83％；111 年老人服務事業科照顧服務員證照共計 8

名通過，通過率達 100％，高考社會工作師證照通過 3 人，通過
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率 20％。  

(五)加強學生輔導工作，提升學生學習與成長： 

有效建立學校行政單位與師生溝通管道，營造安全祥和之校

園環境；推動學生自治，輔導學生成立各種學生自治團體及社

團，透過社團活動與社區、志工服務，建立對社會的責任感，俾

利學生之學習與成長；重視心理輔導，強化導師輔導功能，適時

發現學生偏差或異常行為；並介入輔導；結合國防知性之旅參

訪，拓展師生全民國防理念及防衛認知，並延展職涯規劃；強化

品格素養，從新生入學即培養與深耕落實；強化體育教育和衛生

保健教育，舉辦各項班際運動競賽活動，以培養團隊精神並加強

體適能訓練，定期辦理健康促進活動及相關衛生教育之專題演

講，提升學生照顧自己與他人之能力。 

(六)加強校區各項建設，提升學習之優質環境： 

本校目前總樓地板面積已達到 48,909平方公尺，提供學生理

論與實務結合的臨床實習環境，及足夠的師生教學研究空間，有

效提升師生教學與學習之品質；另外亦提供適當的宿舍空間，以

確保外地新生均能住進宿舍，並照顧經濟弱勢學生，使其能安心

就學。本年度為因應原住民招生住宿需求，辦理校外購屋改建宿

舍計畫，又持續辦理老舊冷氣汰換，以節約用電。 

(七)提升圖書館資訊服務，強化網路設備效能及資訊安全，以支援教

學： 

強化以學術科(中心)為特色的核心館藏，配合學校高等教育

深耕計畫、校務發展特色躍升計畫，訂購專業中西文紙本期刊

102 種、中西文資料庫 7 種，購置中西文圖書 1,364 冊、視聽資
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料 227 套，中文電子書 173 冊，維持各科(中心)相關圖書及期刊

的穩定成長，強化健康照護與化妝品應用核心館藏，並持續建置

智慧財產權、性別主流化及原住民族等特色館藏。參與國內 5 個

資源共享聯盟，透過館際合作方式，提供文獻傳遞 19件，館際借

書 166件，並採購共用性資料庫 20種，提供全方位讀者服務。購

置智慧行動版借書 APP 及智慧型門禁刷卡機，提供讀者便捷的即

時服務，提昇服務品質與效能。辧理 9 場新生圖書館利用指導課

程，6場圖書館電子資源利用課程，8場閱讀推廣活動，增進教學

成效。 

持續嚴密控管校園網路 IP address使用，電腦病毒掃描及流

量監控；加強資訊安全：郵件過濾器(Spam)授權購買、防毒軟體

趨勢科技 Trend Micro Education Suite(大專院校單項產品全校

授權)及社交工程演練；持續加強資訊安全及推動校園資訊安全

之觀念：辦理資訊安全及個人資料及教育訓練(線上)、個人資料

事故應變演練暨與辦理教育訓練(線上)。持續維運虛擬平台：升

級虛擬平台作業系統軟體、虛擬平台備份軟體(全部共一個軟

體，依 CPU數購買多份授權)。持續維護本校無障礙網頁。租用中

華電信數據電路及 hicloud 雲儲存服務，以強化異地備份提升網

路服務。汰換多媒體電腦教室(電腦教室三)40部電腦。 

二、收支餘絀情形： 

(一)收入決算與收入預算比較情形： 

1.業務收入：本年度決算數 3 億 3,461 萬 7,797 元，較預算數 3

億 3,179 萬 4,000 元，增加 282 萬 3,797 元，增加 0.85％，差

異原因分析如下： 
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(1) 學雜費收入：本年度決算數6,224萬5,148元，較預算數

6,150萬元，增加74萬5,148元，增加1.21％。 

(2) 學雜費減免(-)：本年度決算數672萬2,425元，較預算數

680萬元，減少7萬7,575元，減少1.14％，主要係因申請

學雜費減免之學生數較預計減少。 

(3) 建教合作收入：本年度決算數1,378萬3,998元，較預算數

800萬元，增加578萬3,998元，增加72.30％，主要係各類

委辦計畫案收入較預計增加。 

(4) 推廣教育收入：本年度決算數428萬2,080元，較預算數

500萬元，減少71萬7,920元，減少14.36％，主要係因受

疫情影響，課程減少開班，收入較預計減少。 

(5) 學校教學研究補助收入：本年度決算數2億1,729萬3,000

元，等於預算數2億1,729萬3,000元。 

(6) 其他補助收入：本年度決算數4,367萬6,756元，較預算數

4,678萬6,000元，減少310萬9,244元，減少6.65％，主要

係教育部補助之計畫收入較預計減少。 

(7) 雜項業務收入：本年度決算數5萬9,240元，較預算數1萬

5,000元，增加4萬4,240元，增加294.93％，主要係辦理

招生業務之收入較預計增加。 

2.業務外收入：本年度決算數 1,946 萬 759 元，較預算數 1,567

萬元，增加 379萬 759元，增加 24.19％，差異原因分析如下： 

(1) 利息收入：本年度決算數687萬1,510元，較預算數556萬

元，增加131萬1,510元，增加23.59％，主要係利率調升

定期存款利息收入較預計增加。 
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(2) 資產使用及權利金收入：本年度決算數858萬5,644元，較

預算數920萬元，減少61萬4,356元，減少6.68％，主要係

學生住宿費收入較預計減少。 

(3) 違規罰款收入：本年度決算數6,341元，較預算數10萬

元，減少9萬3,659元，減少93.66％，主要係廠商違約金

收入較預計減少。 

(4) 受贈收入：本年度決算數334萬6,825元，較預算數51萬

元，增加283萬6,825元，增加556.24％，主要係接受各界

捐款收入較預計增加。 

(5) 賠(補)償收入：本年度決算數3萬5,000元，較預算數0

元，增加3萬5,000元，主要係遺失財產賠償收入較預計增

加。 

(6) 雜項收入：本年度決算數61萬5,439元，較預算數30萬

元，增加31萬5,439元，增加105.15％，主要係收取成績

單等收入較預計增加。 

(二)支出決算與支出預算比較情形： 

1.業務成本與費用：本年度決算數 3 億 6,445 萬 4,118 元，較預

算數 3 億 5,989 萬 4,000 元，增加 456 萬 118 元，增加 1.27

％，差異原因分析如下： 

(1) 教學研究及訓輔成本：本年度決算數2億5,597萬9,261

元，較預算數2億5,966萬6,000元，減少368萬6,739元，

減少1.42％，主要係用人費用之正式員額薪資較預算數減

少。 
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(2) 建教合作成本：本年度決算數1,327萬1,236元，較預算數

657萬6,000元，增加669萬5,236元，增加101.81％，主要

係各類委辦計畫案收入較預計增加，成本相對增加。 

(3) 推廣教育成本：本年度決算數291萬6,746元，較預算數

311萬4,000元，減少19萬7,254元，減少6.33％，主要係

因應防疫警戒，部分課程暫停開班，成本相對減少。 

(4) 學生公費及獎勵金：本年度決算數3,125萬4,792元，較預

算數2,571萬元，增加554萬4,792元，增加21.57％，主要

係對學生之獎勵金及補助較預計增加。 

(5) 管理及總務費用－管理費用及總務費用：本年度決算數

6,097萬5,757元，較預算數6,481萬3,000元，減少383萬

7,243元，減少5.92％，主要係不動產、廠房及設備折舊

較預計減少。 

(6) 其他業務費用－雜項業務費用：本年度決算數5萬6,326

元，較預算數1萬5,000元，增加4萬1,326元，增加275.51

％，主要係辦理招生業務之收入增加，相關費用相對增

加。 

2.業務外費用－雜項費用：本年度決算數 1,228 萬 4,221 元，較

預算數 1,236 萬 1,000 元，減少 7 萬 6,779 元，減少 0.62％，

主要係學生宿舍相關支出減少。 

(三)決算與預算餘絀比較情形： 

1.業務賸餘(短絀)：本年度決算業務短絀 2,983 萬 6,321 元，較

預算短絀數 2,810 萬元，增加短絀 173 萬 6,321 元，主要係建

教合作成本增加。 
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2.業務外賸餘(短絀)：本年度決算業務外賸餘 717 萬 6,538 元，

較預算賸餘數 330 萬 9,000 元，增加賸餘 386 萬 7,538 元，主

要係受贈收入增加。 

3.本期賸餘(短絀)：本年度決算短絀 2,265 萬 9,783 元，較預算

短絀數 2,479 萬 1,000 元，減少短絀 213 萬 1,217 元，主要係

建教合作收入增加。 

三、餘絀撥補實況： 

本期短絀 2,265萬 9,783元，前期未分配賸餘 5,376萬 5,168元，本

年度未分配賸餘 3,110萬 5,385元，待填補之短絀 0元。 

四、現金流量結果： 

本年度決算現金及約當現金淨減 386 萬 4,486 元，較預算現金及約當

現金淨增 3,393萬元，減少 3,779萬 4,486元，其原因如下： 

(一)業務活動之淨現金流入 3,337萬 4,536元，包含： 

1.本年度決算短絀 2,265萬 9,783元。 

2.利息收入之調整減列 687萬 1,510元。 

3.調整項目 6,189萬 7,869元，包含： 

(1) 折舊、減損及折耗4,701萬7,551元。 

(2) 攤銷1,375萬1,944元。 

(3) 其他淨減105萬6,127元。 

(4) 流動資產淨增145萬3,817元。 

(5) 流動負債淨增363萬8,318元。 

4.收取利息 100萬 7,960元。 
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(二)投資活動之淨現金流出 6,496萬 9,968元，包含： 

1.減少流動金融資產 2億 1,070萬元。 

2.減少短期墊款 8萬 8,203元。 

3.減少準備金 206萬 8,675元。 

4.減少不動產、廠房及設備 3,757元。 

5.減少其他資產 2,314元。 

6.收取利息 571萬 1,481元。 

7.增加投資 2億 5,970萬元。 

8.增加不動產、廠房及設備 1,713萬 9,171元。 

9.增加無形資產 233萬 3,879元。 

10.增加其他資產 315元。 

(三)籌資活動之淨現金流入 2,773萬 946元，包含： 

1.增加其他負債 976萬 8,450元。  

2.增加基金 2,822萬 6,668元。 

3.減少其他負債 1,026萬 4,172元。 

(四)不影響現金流量之投資與籌資活動，包含： 

1.退休離職準備金與應付退休及離職金因計息同額增加之金額

9,638元。 

2.退休離職準備金與應付退休及離職金因支付同額減少之金額 3

萬 4,524元。 
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3.其他準備金與遞延收入同額增加之金額 1萬元。 

4.無形資產(圖像辨識軟體)與遞延收入同額增加之金額 2,000 萬

元。 

5.代管土地本年地價調升 2,659元。 

6.應付代管資產轉列受贈公積之金額 179萬 6,016元。 

五、資產負債情況： 

(一)本年度決算資產總計 23億 2,802萬 488元，包含： 

1.流動資產 3億 8,449萬 5,561元，占資產總額 16.52％。 

2.投資、長期應收款、貸墊款及準備金 4 億 6,903 萬 7,481 元，

占資產總額 20.15％。 

3.不動產、廠房及設備 8億 8,522萬 6,849元，占資產總額 38.02

％。 

4.無形資產 3,059萬 6,276元，占資產總額 1.31％。 

5.其他資產 5億 5,866萬 4,321元，占資產總額 24.00％。 

(二)負債總計 5億 4,877萬 2,050元，占負債及淨值總額 23.57％，包

含： 

1.流動負債 2,666萬 2,618元，占負債及淨值總額 1.15％。 

2.其他負債 5億 2,210萬 9,432元，占負債及淨值總額 22.43％。 

(三)淨值總計 17億 7,924萬 8,438元，占負債及淨值總額 76.43％，包

含： 

1.基金 15億 3,434萬 1,626元，占負債及淨值總額 65.91％。 
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2.公積 2億 1,380萬 1,427元，占負債及淨值總額 9.18％。 

3.累積賸餘 3,110萬 5,385元，占負債及淨值總額 1.34％。 

六、其他：無  

 

     

 

                                                                


