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一、業務計畫實施績效： 

(一)教學品質之提升： 

建構優質化的教務資訊系統，適時維護、更新及添購教學設

備以利教學活動進行。建立 E 化線上教學與學習環境，建置及推

動課程地圖及學生學習歷程檔案。透過成績預警系統進行學習成

效不佳學生之管理，109學年度第2學期期中全校不及格比例為

54.7％、109學年度第2學期全校不及格比例降低為12.2％，109

學年度第2學期，授課教師每人平均提供114分鐘、成績優良小老

師每人平均提供218分鐘之課後輔導時間（office hours），以加

強學生學習成效。 

同時獎勵學業成績優秀學生（109學年度優秀學生受獎人次

共207人次，合計獎金431,000元；110學年度優秀入學新生獎勵

計畫，預計頒發「5A 獎5萬」2名及其他新生獎勵，合計17名新生

共25萬元，將分期發放優秀新生入學獎金。），建立學習標竿，

提升同儕學習成效。適時維護及主動更新、添購教學設備以利教

學活動進行。 

110學年擴充 Moodle 教師上傳數位教材報表功能，並委外進

行維運平台的功能，增進師生使用與管理數位教材的便利。此

外，本學年辦理教師研習（8場）引進教學新知與科技策略。110

年總計教師社群召集人（4位教師），18位教師申請教學助理，並

補助創新教學研究（7件）及數位教材製作（10人次教師），共計

有32門課程及1874人次。學生經歷創新教學的現場，學生反應接

受度高的為技術影片、互動教材，理由是可於課後自主學習、增

加課程熟悉度並重複複習，提升學習成效。另外，參與並獲得精

進教學獎勵的教師，肯定參賽書面整理的經驗，藉由評審回饋，

提升教材製作信心與視野。總之，獲得申請的創新教學相關計畫
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的教師反應能增加教師專業知能、教學技能及自我實現。 

(二)學術研究水準之提升： 

積極推動各單位及教師與國內外相關學者或學術機構學術交

流與合作，並辦理教師論文發表補助，獎勵教師論文或技術報告

發表與升等，鼓勵教師自我成長，各教學小組組成讀書會及研究

會，彼此分享教學與研究成果。 

(三)與業界或學術界簽約發展實質合作夥伴關係，並推動已簽約之策

略聯盟單位實質合作事項： 

已與20間醫院、13間學校（含2間國外大學）、17間業界、社

團法人台灣健康教育推廣協會暨臺南市護理師護士公會等單位簽

訂合作夥伴關係，發展實質合作辦理產學合作計畫案計13件。 

102~110年度教師簽訂廠商全額出資之產學研究案全校合計

127件，總金額35,087,828元。其中化妝品應用科為98件，金額

合計 18,407,557 元；老人服務事業科為 21件，金額合計

15,996,021元；護理科為8件，金額合計684,250元。其中產學研

究案之合作夥伴包含：臺鹽公司、中油公司、SGS、工研院、菲

蘇德美、法儂、綠祚、荷柏園、維格醫美、施舒雅、媚登峰、佐

登妮思、名留、蘿蔓菲婚紗、獨角獸、耀然、昇宏、竹門、瑛誼

綠科技、瑞格藥品、愛瑪妮生物科技、抱抱國際有限公司、財團

法人高雄市私立基督教山地育幼院、高雄榮民總醫院臺南分院、

臺灣護理學會、衛福部、勞動部勞動力發展署雲嘉南分署、社團

法人高雄市社會工作師公會、臺南市政府、財團法人高雄市華仁

社會福利慈善基金會、永大書局有限公司、彰化縣婚禮設計服務

人員職業工會等。 

(四)落實學生實習教學，提升學生專業能力與證照錄取率： 

 促進學生優良實習品質，積極開闢優良實習場所，目前護理
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科有20個實習合作場所，化妝品應用科有32個實習合作場所，108

年度新增化妝品應用科日二專實習，老人服務事業科有22個實習

合作場所，讓學生實際參與實習工作，落實教育部校外實習計

畫。為維護實習學生安全及權益，辦理學生實習體檢作業及意外

醫療平安保險及每學期由主管或導師、教師不定時訪視並關懷實

習學生，並建立實習機構教學品質評核機制，以促進學生實習適

應力與學習成效；充實校內技能病房設備，讓學生分組練習時，

都有實作機會；定期舉辦校外參訪、研討，掌握社會脈動，提升

學生護理師證照考取率，110年護理師證照通過率達87.76％；110

年化學丙級技術士檢定考試通過率82.22％、美國 NAHA國際芳療師

初階 I 檢定考試通過率達95.45％、(國際歐盟認證)韓國頭皮養護

健康管理師技術認證書通過率達100％；110年老人服務事業科照

顧服務員證照共計35名通過，通過率達100％，高考社會工作師證

照通過9人，通過率56.25％。 

(五)加強學生輔導工作，提升學生學習與成長： 

有效建立學校行政單位與師生溝通管道，營造安全祥和之校

園環境；推動學生自治，輔導學生成立各種學生自治團體及社

團，透過社團活動與社區、志工服務，建立對社會的責任感，俾

利學生之學習與成長；重視心理輔導，強化導師輔導功能，適時

發現學生偏差或異常行為；強化體育教育和衛生保健教育，舉辦

各項班際運動競賽活動，以培養團隊精神並加強體適能訓練，定

期辦理健康促進活動及相關衛生教育之專題演講，提升學生照顧

自己與他人之能力。 

(六)加強校區各項建設，提升學習之優質環境： 

本校目前總樓地板面積已達到48,909平方公尺，提供學生理

論與實務結合的臨床實習環境，及足夠的師生教學研究空間，有

效提升師生教學與學習之品質；另外亦提供適當的宿舍空間，以
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確保外地新生均能住進宿舍，並照顧經濟弱勢學生，使其能安心

就學。本年度為因應原住民招生住宿需求，將既有宿舍2~10F 交誼

室改為寢室，共增加36個床位，並持續進行既有校舍之改善，辦

理「文心樓體育運動專業教室裝修工程」滿足全校師生運動之需

求，又辦理水資源監控系統及冷氣卸載系統，以節約用水用電。 

 (七)提升圖書館資訊服務，強化網路設備效能及資訊安全，以支援教

學： 

強化以學術科(中心)為特色的核心館藏，配合學校高等教育

深耕計畫、校務發展特色躍升計畫，訂購專業中西文期刊107種、

中西文資料庫10種，購置中西文圖書1,429冊、視聽資料145套，

中文電子書264冊，維持各科(中心)相關圖書及期刊的穩定成長，

強化健康照護與化妝品應用核心館藏，並建置智慧財產權、性別

主流化及原住民族等特色館藏。參與國內5個資源共享聯盟，透過

館際合作方式，提供文獻傳遞71件，館際借書91件，並採購共用

性資料庫18種，提供全方位讀者服務。汰換多媒體視聽用電腦6

套，增設紅外線攝影機4組，購置 EndNote 書目管理軟體，提供新

穎安全之閱覽環境，充分支援教師教學研究所需。因應全國疫情

三級警戒，新生圖書館利用指導課程改為線上影音教學課程，並

辦理7場圖書館電子資源利用課程，8場閱讀推廣活動，增進教學

成效。 

持續嚴密控管校園網路 IP address 使用，電腦病毒掃描及流

量監控；加強資訊安全：防火牆升級(弱點修復)、防毒軟體/趨勢

科技 Trend Micro Education Suite(大專院校單項產品全校授權)

及110年資安健診及滲透測試(資安法應辦理事項)；持續加強資訊

安全及推動校園資訊安全之觀念：辦理資訊安全及個人資料集護

教育訓練(線上)、個人資料事故應變演練暨與辦理教育訓練(線

上)。持續維運虛擬平台：升級虛擬平台作業系統軟體、虛擬平台
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備份軟體(全部共一個軟體，依CPU數購買多份授權)及虛擬平台主

機高速網路卡。持續維護本校無障礙網頁。租用中華電信數據電

路及hicloud雲儲存服務，以強化異地備份提升網路服務。改善辦

公器材汰換資訊組辦公室行政用電腦。 

二、收支餘絀情形： 

 (一)收入決算與收入預算比較情形： 

1.業務收入：本年度決算數3億2,752萬1,637元，較預算數3億

1,503萬元，增加1,249萬1,637元，增加3.97％，差異原因分

析如下： 

(1) 學雜費收入：本年度決算數6,103萬5,745元，較預算數

5,980萬8,000元，增加122萬7,745元，增加2.05％。 

(2) 學雜費減免(-)：本年度決算數653萬5,657元，較預算數

650萬元，增加3萬5,657元，增加0.55％，主要係因申請

學雜費減免之學生數較預計增加。 

(3) 建教合作收入：本年度決算數1,475萬7,955元，較預算數

550萬元，增加925萬7,955元，增加168.33％，主要係各

類委辦計畫案收入較預計增加。 

(4) 推廣教育收入：本年度決算數374萬9,151元，較預算數

530萬元，減少155萬849元，減少29.26％，主要係因應防

疫警戒，部分課程暫停開班，收入較預計減少。 

(5) 學校教學研究補助收入：本年度決算數2億1,112萬8,000

元，等於預算數2億1,112萬8,000元。 

(6) 其他補助收入：本年度決算數4,334萬7,023元，較預算數

3,978萬4,000元，增加356萬3,023元，增加8.96％，主要

係教育部補助之計畫收入較預計增加。 
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(7) 雜項業務收入：本年度決算數3萬9,420元，較預算數1萬

元，增加2萬9,420元，增加294.20％，主要係辦理招生業

務之收入較預計增加。 

2.業務外收入：本年度決算數1,456萬8,138元，較預算數1,541

萬元，減少84萬1,862元，減少5.46％，差異原因分析如下： 

(1) 利息收入：本年度決算數502萬4,927元，較預算數550萬

元，減少47萬5,073元，減少8.64％，主要係定期存款利

息收入較預計減少。 

(2) 資產使用及權利金收入：本年度決算數841萬4,336元，較

預算數900萬元，減少58萬5,664元，減少6.51％，主要係

學生住宿費收入較預計減少。 

(3) 違規罰款收入：本年度決算數1萬5,440元，較預算數10萬

元，減少8萬4,560元，減少84.56％，主要係廠商違約金

收入較預計減少。 

(4) 受贈收入：本年度決算數85萬692元，較預算數51萬元，

增加34萬692元，增加66.80％，主要係接受各界捐款收入

較預計增加。 

(5) 賠(補)償收入：本年度決算數1萬9,937元，較預算數0

元，增加1萬9,937元，主要係遺失財產賠償收入較預計增

加 

(6) 雜項收入：本年度決算數24萬2,806元，較預算數30萬

元，減少5萬7,194元，減少19.06％，主要係收取成績單

等收入較預計減少。 

(二)支出決算與支出預算比較情形： 

1.業務成本與費用：本年度決算數3億4,559萬8,549元，較預算

數3億3,750萬9,000元，增加808萬9,549元，增加2.40％，差

異原因分析如下： 
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(1) 教學研究及訓輔成本：本年度決算數2億4,017萬4,887

元，較預算數2億4,394萬元，減少376萬5,113元，減少

1.54％，主要係用人費用之正式員額薪資較預算數減少。 

(2) 建教合作成本：本年度決算數1,435萬5,756元，較預算數

426萬2,000元，增加1,009萬3,756元，增加236.83％，主

要係各類委辦計畫案收入較預計增加，成本相對增加。 

(3) 推廣教育成本：本年度決算數213萬9,365元，較預算數

359萬2,000元，減少145萬2,635元，減少40.44％，主要

係因應防疫警戒，部分課程暫停開班，成本相對減少。 

(4) 學生公費及獎勵金：本年度決算數2,732萬8,700元，較預

算數2,300萬元，增加432萬8,700元，增加18.82％，主要

係對學生之獎勵金及補助較預計增加。 

(5) 管理及總務費用－管理費用及總務費用：本年度決算數

6,152萬2,559元，較預算數6,270萬5,000元，減少118萬

2,441元，減少1.89％，主要係不動產、廠房及設備折舊

較預計減少。 

(6) 其他業務費用－雜項業務費用：本年度決算數7萬7,282

元，較預算數1萬元，增加6萬7,282元，增加672.82％，

主要係辦理招生業務之收入增加，相關費用相對增加。 

2.業務外費用－雜項費用：本年度決算數1,201萬9,608元，較預

算數1,528萬2,000元，減少326萬2,392元，減少21.35％，主

要係學生宿舍相關支出減少。 

(三)決算與預算餘絀比較情形： 

1.業務賸餘(短絀)：本年度決算業務短絀1,807萬6,912元，較預

算短絀數2,247萬9,000元，減少短絀440萬2,088元，主要係教

學研究及訓輔成本減少。 



國立臺南護理專科學校校務基金 

總說明 

                                       中華民國110年度 

2.業務外賸餘(短絀)：本年度決算業務外賸餘254萬8,530元，較

預算賸餘數12萬8,000元，增加賸餘242萬530元，主要係雜項

費用減少。 

3.本期賸餘(短絀)：本年度決算短絀1,552萬8,382元，較預算短

絀數2,235萬1,000元，減少短絀682萬2,618元，主要係教學研

究及訓輔成本減少。 

三、餘絀撥補實況： 

本期短絀1,552萬8,382元，前期未分配賸餘6,929萬3,550元，本年度

未分配賸餘5,376萬5,168元，待填補之短絀0元。 

四、現金流量結果： 

本年度決算現金及約當現金淨減1,044萬1,154元，較預算現金及約當

現金淨增4,156萬7,000元，減少5,200萬8,154元，減少125.12％，其

原因如下： 

(一)業務活動之淨現金流入3,665萬7,381元，包含： 

1.本年度決算短絀1,552萬8,382元。 

2.利息收入之調整減列502萬4,927元。 

3.調整項目5,671萬9,948元，包含： 

(1) 折舊、減損及折耗4,957萬6,526元。 

(2) 攤銷1,205萬9,870元。 

(3) 其他淨減116萬3,690元。 

(4) 流動資產淨增27萬4,207元。 

(5) 流動負債淨減347萬8,551元。 

4.收取利息49萬742元。 

(二)投資活動之淨現金流出7,323萬4,470元，包含： 

1.減少短期墊款2萬402元。 

2.減少投資2億1,070萬元。 
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3.減少準備金69萬6,798元。 

4.減少不動產、廠房及設備1,785元。 

5.減少其他資產1萬9,197元。 

6.收取利息450萬25元。 

7.增加流動金融資產2億5,970萬元。 

8.增加不動產、廠房及設備2,226萬6,008元。 

9.增加無形資產331萬4,308元。 

10.增加其他資產389萬2,361元。 

(三)籌資活動之淨現金流入2,613萬5,935元，包含： 

1.增加其他負債1,187萬3,304元。  

2.增加基金2,630萬2,892元。 

3.減少其他負債1,204萬261元。 

(四)不影響現金流量之投資與籌資活動，包含： 

1.退休離職準備金與應付退休及離職金因計息同額增加之金額

8,190元。 

2.退休離職準備金與應付退休及離職金因支付同額減少之金額36

萬7,204元。 

3.其他準備金與遞延收入同額增加之金額3萬元。 

4.不動產、廠房及設備(機械及設備)與遞延收入同額增加之金額

13萬6,700元。 

5.應付代管資產轉列受贈公積之金額179萬6,016元。 

五、資產負債情況： 

(一)本年度決算資產總計23億40萬8,986元，包含： 

1.流動資產5億9,756萬8,084元，占資產總額25.98％。 

2.投資、長期應收款、貸墊款及準備金2億702萬4,289元，占資

產總額9.00％。 
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3.不動產、廠房及設備9億1,331萬3,652元，占資產總額39.70

％。 

4.無形資產1,330萬6,255元，占資產總額0.58％。 

5.其他資產5億6,919萬6,706元，占資產總額24.74％。 

(二)負債總計5億2,852萬3,449元，占負債及淨值總額22.97％，包含： 

1.流動負債2,302萬4,300元，占負債及淨值總額1％。 

2.其他負債5億549萬9,149元，占負債及淨值總額21.97％。 

(三)淨值總計17億7,188萬5,537元，占負債及淨值總額77.03％，包含： 

1.基金15億611萬4,958元，占負債及淨值總額65.47％。 

2.公積2億1,200萬5,411元，占負債及淨值總額9.22％。 

3.累積賸餘5,376萬5,168元，占負債及淨值總額2.34％。 

六、其他：無  

 

             


